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表1 4・5月のテレビ視聴の増加率 月平均624時 総世帯視聴率（HUT）の2019年同時期比
（単位：％）






4月 108.7 109.0 116.3 119.2 111.9 115.0 113.5 115.5 107.2 106.7 114.5

























日本テレビ 東京放送 テレビ朝日 テレビ東京 フジテレビ
2019年度
第1四半期
タイム 29,394 21,122 20,777 11,927 21,879
スポット 30,985 21,218 22,869 6,482 23,796
計 60,379 42,340 43,646 18,409 45,675
2020年度
第1四半期
タイム 29,070 18,965 18,567 10,362 19,636
スポット 19,647 14,131 15,206 4,594 15,400
計 48,717 33,096 33,773 14,956 35,036
減少額
タイム △ ,324 △2,157 △2,210 △1,565 △ 2,243
スポット △11,338 △7,087 △7,663 △1,888 △ 8,396























無料の放送（地上波・BS放送） 46％ 65％ 48％













2013年度 2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度
地上系民間基幹放送事業者 6.5 6.6 6.9 6.7 6.2 6.0
衛星系民間放送事業者 8.9 8.7 8.4 9.8 9.6 8.4

































黒 字 赤 字 黒 字 赤 字 黒 字 赤 字
テレビ単営社 92社 3社 88社 7社 △4社 ＋4社





2013年 2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年
テレビ 17,913 18,347 18,088 18,374 18,178 17,848 17,345
ラジオ 1,243 1,272 1,254 1,258 1,290 1,278 1,260
新 聞 6,170 6,057 5,679 5,431 5,147 4,784 4,547
雑 誌 2,499 2,500 2,443 2,233 2,023 1,841 1,675
インターネット 9,381 10,519 11,594 13,100 15,094 17,589 21,048
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NewCoronavirus（COVID19）Problemin2020
ChisakoTsuji,
ShunichiTsuji,
ShoichiWatanabe
Abstract
Thisstudyfirstreviewedconventionalargumentsonintermediateorganizations,
publicness,andinstitutionsintheinformationsociety,referringtopointsatissueinRob-
ertN.Belahetal.・sTheGoodSociety,andexaminedfuturetasks.Thisstudynextinvesti-
gateda）countermeasuresagainstthe2019novelcoronavirus（COVID19）calamityateach
workplacetowhichtheauthorsbelongedandb）thechangesinindustriesusinginterme-
diateorganizations,publicness,andinstitutionsaskeywordsbecauseproblemswiththe
COVID19infectionin2020presentsuitablecasesforexamininginstitutionalchange.
Consequently,theCOVID19calamityrevealedthatexistingintermediateorganizations
becamedysfunctionalintheirfailuretorespond.Althoughitwasunclearwhetherthe
directionofvariouschangestriggeredbytheCOVID19calamitywastowardthe・good
society,・eachintermediateorganizationmustindependentlyparticipateinthecorrespond-
ingchangeinordertoachievethe・goodsociety.・Torealizedemocracyinthe・bigso-
ciety,・activedialogueamongdifferenttypesofinstitutionsmustbecreatedthroughinter-
mediateorganizations.
Keywords:Informationsociety,Intermediateorganizations,Publicness,Institutions,Belah,New
coronavirus（COVID19）
